Vernetzen. Transformieren. Verankern.

Flr eine nachhaltige Universitéat.



»Educational institutions and governments should provide the
institutional support, resources and legitimacy for youth-led
change processes towards sustainability.“

UNESCO Youth Conference?

Hochschulen sind groR3e Potenzialtrager fur die gesellschaftliche Transformation hin
zu einer nachhaltigen Entwicklung. Dies hat sowohl die UNESCO, als auch der
WBGU? in seinem Gutachten von 2011 festgehalten. Hier sind Bildung und
Forschung grundlegendende Bedingungen fir diese gesellschaftliche Veranderung.

Hochschulen beinhalten die Hauptdimensionen Lehre, Forschung und Betrieb, auf
denen nachhaltige Entwicklung ansetzen kann. Sie bieten durch ihre angesiedelte
Forschung den wissenschaftlichen Hintergrund fur Innovationen und Veranderungen.
Als gro3e und angesehene Betriebe kénnen sie durch nachhaltige Betriebsflihrung
Vorbilder sein, aber auch erhebliche Einsparpotenziale verzeichnen. Hochschulen
haben als einflussreiche Bildungseinrichtungen die Méglichkeit und die
Verantwortung nachhaltige Entwicklung lokal, regional und tberregional
voranzutreiben.

Studentinnen* der Universitat Hildesheim, insbesondere im kiinftigen Berufsfeld der
Bildung, kénnen Multiplikatorinnen* fir die angestrebten
Gesellschaftsveranderungen sein. Daher wiinschen wir uns Forschung und Bildung
fur eine nachhaltige Entwicklung sowie eine nachhaltigorientierte Betriebsfihrung.

Derzeit sind untrennbare Teilaspekte der Nachhaltigkeit in dem Leitbild der Profil-,
Stiftungs- und Studierendenuniversitat Hildesheim verankert. Genannt seien hier
beispielsweise die Abschnitte: Interdisziplinaritét, Vernetzung, Verantwortung sowie
Orientierungswissen und Schlusselqualifikationen. Zudem bekennt sich die
Universitat Hildesheim im Entwicklungsplan MINERVA 2020 zu dieser
Verantwortung.

»Eine zukunftsorientierte Auspragung von Bildung innerhalb einer
modernen demokratisch-pluralistischen Gesellschaft muss sich dabei
heute am Leitbild der Nachhaltigkeit orientieren und neben dem
notwendigen fachspezifischen Wissen ubergreifender Elemente einer
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung aufweisen.**

MINERVA 2020 — Entwicklungsplan der Universitat Hildesheim
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lish_Final.pdf>. (Stand: 2014) (Zugriff: 09.03.2015).
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In der Umsetzung, der im Leitbild genannten Ziele, hinkt die Universitat Hildesheim
jedoch den nationalen und internationalen Forderungen entsprechend der UNESCO*
hinterher. Nachhaltige Entwicklung ist an der Universitat Hildesheim nicht strukturell
verankert und existiert in Lehre, Forschung und Betrieb nur punktuell. Zudem ist eine
geringe interne und externe Vernetzung und Transparenz der aktuellen
Nachhaltigkeitsbemiihungen festzustellen. Weitere Herausforderungen auf den Weg
zu einer nachhaltigen Universitat sind ungeklarte Zustandigkeit, geringe Partizipation
der Studierenden, eine hohe Fluktuation der Studierenden, eine geringe Identifikation
mit der Universitat Hildesheim, sowie geringe Inter- und Transdisziplinaritat.

Ein studentischorganisiertes und durch Hochschulmitarbeiterinnen* unterstitztes
Green Office kann sich diesen Herausforderungen als Anlauf- und Vernetzungsstelle
annehmen und tragt zur nachhaltigkeitsausgerichteten Konsolidierung und
Profilscharfung der Universitat bei. Es fuhrt zu einer Differenzierung in der deutschen
Universitatslandschaft und steigert den Attraktivitatswert der Universitat Hildesheim
fur Wissenschaftlerinnen* und Studierende. Zudem fordert es die Institutionalisierung
von studentischem Engagement. Die Universitat Hildesheim kann durch ein Green
Office ihrer Verantwortung gegentber gesellschaftlichen Belangen gerecht werden
und ihre Vorbildfunktion in der Gesellschaft einnehmen.

Folglich schlagen wir ein unter studentischer Partizipation organisiertes Green Office
nach dem Modellkonzept der Universitat Maastricht vor. Die Universitat Hildesheim
bietet viele Gestaltungsmoglichkeiten fir ein Green Office. Eine besondere
Bedeutung kommt hier dem studentischen Engagement zu, das durch die interne
Struktur geférdert wird. Die Begleitforschung & Lehre zum Thema Nachhaltigkeit
ist ein weiteres Standbein, welches sich von den bestehen Green Office Modellen
abhebt. Durch die studentische Mitarbeit und die Begleitforschung wird das Green
Office zu einem Reallabor fur gesellschaftliche Veranderungen. Zudem wird die
Universitat Hildesheim Teil der internationalen Green Office Bewegung. Durch die
einzigartige Kombination dieser Eigenschaften stellt das Green Office Hildesheim ein
innovatives Konzept dar, wodurch die internationale und nationale Bedeutung steigt.
Letztendlich zeichnet sich die Universitat Hildesheim durch dieses Leuchtturmprojekt
in Deutschland aus.

Das Green Office Modell:

e Beruht auf den 6 Prinzipien: Studentinnen* & Personal, Weiterbildung,
Zusammenarbeit, Integration, Mandat und Ressourcen.

e Arbeitet in Lehre, Forschung, Betrieb, Gemeinschaft und Governance.

e Fordert die Zusammenarbeit mit Stadt & Region.

e Ist ein international anerkanntes Konzept.

e Wird an die jeweiligen Universitatsstrukturen angepasst.

* Deutsche UNESCO- Kommission e.V. (Hrsg.) (2014): Hochschulen fur eine nachhaltige Entwicklung. Netzwerke
fordern, Bewusstsein verbreiten. Bonn: VAS-Verlag.
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. o Die Basis des Green Office bilden studentische Hilfskréafte, welche die
n%nn* Bereiche Betrieb, Lehre, Forschung, Gemeinschaft, Verwaltung sowie
Kommunikation & Information bearbeiten. Um dieser Aufgabe gerecht zu werden,
empfehlen wir fur jeden der sechs Arbeitsfelder mindestens eine Arbeitsstelle fir eine
Hilfskraft einzurichten.

Fir ein Green Office an der Universitat Hildesheim bendtigen wir eine
Postdoktorantinnen*stelle als Schnittstelle zwischen Studierenden,
- Wissenschaft und Verwaltung. Diese bewahrt die Kontinuitat im Prozess

der nachhaltigen Entwicklung und behalt somit den Uberblick tiber alle
Arbeitsbereiche. Die Aufgaben umfassen Koordination, Begleitforschung und Lehre.

Die Weiterbildung der Mitarbeiterinnen* ist ein fester Bestandteil des

strukturellen Aufbaus eines Green Office. Ein Kompaktstudium fr

nachhaltige Entwicklung als Erstschulung ist Voraussetzung fur die Arbeit

als studentische Hilfskraft. Das Studium bel&uft sich auf ein Semester und
bereitet auf die Arbeit in einem Green Office vor. Stetige Fortbildungsangebote fir
die Mitarbeiterinnen* generieren Qualitat und sorgen flr interne Vernetzung.

unterstitzen die studentischen Hilfskrafte in ihrer Arbeit und kénnen

eigene Projekte initiieren. Ihre Mitarbeit im Green Office fordert den
Erwerb von Schlisselkompetenzen, wie beispielsweise Kommunikation- und
Kooperationsfahigkeit.

Ym(i Freiwillige Mitarbeiterinnen* erganzen die Struktur des Green Office. Sie

Raum, sowie materielle und finanzielle Ressourcen. Die benotigten

Ressourcen verteilen sich auf die Gehalter der Angestellten und Hilfskréfte,
Projektmittel, Schulungen und Druckkontingente. Die H6he der bewilligten
Ressourcen beeinflusst die Reichweite und Einflussfahigkeit eines Green Offices.

é Ein Green Office bendtigt als zentrale Anlaufstelle einen gut positionierten

@ Damit ein Green Office an der Stiftung Universitat Hildesheim als
Bindeglied bestehen kann empfehlen wir eine Verankerung auf zentraler
Ebene fur eine enge Zusammenarbeit mit bestehenden universitaren Einrichtungen
und studentischen Initiativen. Fur die Implementierung von Nachhaltigkeit an der
Universitat ist ein offizielles Mandat unerlasslich.

oL e EinBeratergremium als ideelle Unterstiitzung bei offenen Fragen sollte

S B L sich entsprechend unserer Vorstellung aus Mitarbeiterlnnen* der
Verwaltung und Vertreterinnen* des StuPa und des AStA sowie den

Vertreterlnnen* der vier Fachbereiche zusammensetzen. Mitglieder der Initiative

Nachhaltigkeit und Bildung erscheinen uns ebenfalls passend.



+==] Die regelméRige Evaluation der Entwicklungsschritte zu einer

.—| nachhaltigeren Universitat wird in Form eines Nachhaltigkeitsberichtes
durchgefuhrt und stellt die Arbeitsgrundlage fir das Green Office und

weiteren Projekten dar.
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Abb.3: Bausteine eines Green Office Universitat Hildesheim

Das Green Office wird von einer Vollzeitstelle, in Form einer
Postdoktorantinnen*stelle koordiniert. Die Aufgaben sind die Vernetzung und
Kommunikation innerhalb der Universitatsstrukturen, sowie die Verwaltung und
Koordination des Green Office. Hierzu zahlen die Organisation von regelmafigen
Mitarbeitertreffen und —schulungen, die Ressourcenverwaltung und die
Verantwortung fur die Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichtes. Bei letzterem
erarbeiten die sechs Hilfskrafte zu ihrem jeweiligen Arbeitsbereich den Ist- Zustand
und stellen diesen der festangestellten Arbeitskraft als Arbeitsgrundlage seiner
Evaluation zur Verfugung. Zusatzlich ist diese Stelle mit der Begleitforschung des
Green Office beauftragt und in der Lehre tétig.

Die Hilfskrafte arbeiten funf bis acht Stunden in der Woche in ihren jeweiligen
Bereichen eigenstandig. Bei regelmafigen Treffen findet ein Austausch zwischen
Postdoktorantin* und Mitarbeiterinnen* statt. Wesentliche Entscheidungen, wie
beispielsweise die Bewilligung von Projektantrégen werden basisdemokratisch
entschieden. Von den sechs Hilfskraften wéare es mdglich eine Hilfskraft aus den
Mitteln der Studierendenschaft zu finanzieren. Das Green Office wird somit ebenfalls
von den Studierenden getragen. Denkbar wére hierbei die Stelle im Aufgabenbereich
,vernetzung und Kommunikation in der Universitatsgemeinschaft®.

Fur die Umsetzung einiger Projekte des Green Office ist die Mitarbeit von
freiwilligen HelferInnen* notwendig. Fir die Anwerbung sind die jeweiligen
Hilfskrafte zustandig.

Die Neubesetzung der Hilfskraftstellen sollte mdglichst versetzt erfolgen, so dass
mindestens drei erfahrene Mitarbeiter zeitgleich im Green Office tatig sind.



1. Verankerung von Nachhaltigkeit im Betrieb
Im Bereich des Hochschulbetriebes soll Nachhaltigkeit durch ein effizientes
Management von Energie und Ressourcen verankert werden. Dadurch kénnen
Einsparungen und damit groRe Gewinnspannen erzielt werden. Ein erhdhtes
Angebot an nachhaltigen Verpflegungsméglichkeiten, die Beriicksichtigung der
Umweltleitlinien bei der Beschaffung von Materialien, bei Recycling und Entsorgung
und die Ressourceneinsparung sollen dazu beitragen. Betriebliche
Problemstellungen kdnnen gesammelt und fur Forschung und Lehre zur Bearbeitung
zuganglich gemacht werden.
Projektbeispiele:

e Mdlltrennung

e Blro- Sharing

e energetische Gebaudemodernisierungen

2. Etablierung von Nachhaltigkeit in der Lehre
Fur die Etablierung von Nachhaltigkeit in der Lehre in allen Bereichen miissen zuerst
die Angebote zusammen getragen und im Vorlesungsverzeichnis unter einer eigenen
Rubrik dargestellt werden. Im n&chsten Schritt sollten weitere Angebote geschaffen
werden. Veranstaltungen im Bereich Nachhaltigkeit sollten in allen Studienfachern
creditierbar sein. Damit kann zur Interdisziplinaritat beigetragen werden. Bildung fur
nachhaltige Entwicklung sollte im Lehramtsstudium durch weitere Angebote stérker
vertreten sein. Aul3erdem ist das Green Office selbst eine Lehrstatte, ein Reallabor,
indem wichtige Softskills und praxisorientierte Kompetenzen vermittelt werden.
Projektbeispiele:

e Plattform fir Nachhaltigkeitsveranstaltungen

e Kompaktstudium mit jahrlich wechselnden Themenschwerpunkt

e Reallabore

3. Forderung von Nachhaltigkeit in der Forschung
Im Bereich der Forschung sollten bestehende Forschungsprojekte und ihre
Vertreterinnen* fur ein interdisziplinares Arbeiten vernetzt und ein regelmaRiger
wissenschaftlicher Austausch gewdahrleistet werden. Fir die Férderung weiterer
Forschungsprojekte mit Nachhaltigkeitsbezug sollten Forschungswettbewerbe und
Auszeichnungen eingefuihrt werden. Aul3erdem sollte die Darstellung der
Forschungsergebnisse fir die Offentlichkeit zuganglich sein. Eine Vermittlung von
Abschlussarbeiten zu Nachhaltigkeitsthemen kann durch das Green Office
vereinfacht werden.
Projektbeispiel:

e Forschungsjournal

e Vernetzungsangebote z.B.: Kolloquien

e Datenbank fir interne und externe Stakeholder



4. Vernetzung und Kommunikation in der Universitatsgemeinschaft
Interne Vernetzung und Kommunikation der Universitat kann durch das Green Office
ausgebaut und koordiniert werden. Damit einher geht eine Etablierung von
Nachhaltigkeit im universitaren Alltag und eine Bestarkung des
Nachhaltigkeitsgedankens bei Studierenden und Mitarbeiterinnen*. Die Initiierung
von Kulturevents der Universitét zu dieser Thematik fordert die Gemeinschaft.
Besonders die Vernetzung der Nachhaltigkeitsinitiativen sowie der Austausch von
Nachhaltigkeitsprojekten werden durch ein Green Office gefdrdert.
Projektbeispiele:

e Repair- Cafe

e Upcycling- Workshop

e Vernetzungsveranstaltungen

5. Intensivierung von Nachhaltigkeit in der Universitatsverwaltung
Das Green Office kann eine Briicke von Studierenden zur Universitatsverwaltung
bilden und in diesem Bereich Nachhaltigkeit intensivieren. Der Kontakt mit
Stakeholdern stellt ein besonderes Projekt in diesem Bereich dar.
Projektbeispiele:

e Zusammenarbeit mit nachhaltigen Kooperationspartnern

e Riuckenwind fur nachhaltige Entscheidungen

e Aufnahme von Nachhaltigkeit im Leitbild

6. Kommunikation und Information an die Offentlichkeit
Ein Green Office bietet die Mdglichkeit Fortschritte und Entwicklungen von
Nachhaltigkeitstransformation an die Offentlichkeit zu kommunizieren und unterstitzt
somit die Universitat ihrer Vorbildrolle in der Gesellschaft gerecht zu werden. Zu
diesem Bereich gehoren die Presse- und Offentlichkeitsarbeit durch beispielsweise
Marketing und die Betreuung einer Website.
Projektbeispiele:

e Nachhaltiges Netzwerk mit Stadt und Region aufbauen

¢ Nachhaltiges Umfeld der Universitat schaffen und bewerben

¢ Regelmallige Zusammenarbeit mit Presse und Horfunk



